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 1ª 
Escola de negócios  

em educação  
executiva na  América 
Latina por mais de 16 

anos consecutivos.

10 +    
Entre as 10  

melhores escolas  
de educação  
executiva do  

mundo, segundo  
ranking Financial  

Times 2024.

+50mil 
Pessoas  

desenvolvidas  
em 2023.

+30mil 
Membros da  

comunidade Alumni.

+1.700 
Projetos empresariais 

somente em 2023 
(instituições públicas 
e empresas privadas 
de médio e grande 

porte). 

Presente em mais de 
300 organizações no 

Brasil.

 +45 
Anos de atuação. 

Quase meio século
de história.

FDC
EM NÚMEROS



O QUE CARACTERIZA 

UMA EMPRESA 

FAMILIAR PARA VOCÊ
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PROPRIEDADE

INFLUÊNCIA NA 

ESTRATÉGIA E NA 

SUCESSÃO

IDENTIFICAÇÃO COM 

OS VALORES
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Não Sim

O gestor(a)

principal

da empresa

é da família?

82%
SIM

18%
NÃO

Material de propriedade de Silvia Carolina Martins - FDC
Permitido uso com menção da fonte

FONTE: Pesquisa Maturidade em Gestão e 

Governança das Médias Empresas, FDC, 2023



CONFIANÇA



FAMÍLIA



FAMÍLIA EMPRESÁRIA



Executivo

Empresa

Dono/ Sócio

Propriedade

Membro familiar

Família
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TAGIURI AND DAVIS, 1982



P R O P R I E D A D E

PROPRIETÁRIOS 

FAMILIARES

PROPRIETÁRIOS NÃO 

FAMILIARES QUE 

NÃO ATUAM NA 

GESTÃO

MEMBROS 

FAMILIARES

EXECUTIVOS NÃO 

FAMILIARES

PROPRIETÁRIOS 

FAMILIARES 

EXECUTIVOS

PROPRIETÁRIOS NÃO 

FAMILIARES QUE 

ATUAM NA GESTÃO

FA M Í L I A N E GÓ C I O

FAMILIARES 

EXECUTIVOS

TAGIURI AND DAVIS, 1982

DISTINTOS PAPÉIS, INTERESSES E PERSPECTIVAS



FDC Famílias 
Empresárias

Competitividade        

& Sustentabilidade

Empresa

Poder &                 

Dinheiro

Propriedade

Amor &                  

Harmonia

Família

AS PERSPECTIVAS

Material de propriedade de Silvia Carolina Martins - FDC
Permitido uso com menção da fonte



75% 

DOS EMPREGOS 

FORMAIS

65% 

DO PIB NACIONALDAS EMPRESAS 

BRASILEIRAS

Fonte: IBGE e Sebrae

90% 
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RELEVÂNCIA
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O DESAFIO DA 

CONTINUIDADE



O DILEMA DAS 3 GERAÇÕES



Fonte: Pesquisa PwC, 2018
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47% - 1ª GERAÇÃO

43% - 2ª GERAÇÃO 

10% - 3ª GERAÇÃO

Fonte: Pesquisa Centro de Médias Empresas FDC, 2022
Material de propriedade de Silvia Carolina Martins – FDC. Permitido uso com menção da fonte



1ª Fase: 

Construção da 

empresa

1-2 jogadores

Fundador

2ª Fase: 

Expansão

5 jogadores

Sociedade de irmãos

3ª Fase: 

Profissionalização 

11 jogadores

Consórcio de 

primos

56 jogadores

Dinastia

4ª Fase: 

Estruturação da 

governança

SOBREVIVER

FOCO NOS 

NEGOCIOS

CRESCER e 
LIDERAR

FOCO NA EMPRESA E 
NA FAMILIA

CONSOLIDAR A
COMPLEXIDADE

FOCO NA EMPRESA, 
NA FAMILIA E NA 

PROPRIEDADE

SEGUIR ADIANTE

GERIR A RIQUEZA 

HUMANA, SOCIAL, 
FINANCEIRA E 

INTELECTUAL

EVOLUÇÃO
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SEGREDOS DA 
LONGEVIDADE
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PATRIMÔNIOFAMÍLIA NEGÓCIO
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SUCESSÃO 

DO LEGADO 

FAMILIAR
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SÓCIOS RESPONSÁVEIS E REALIZADOS PROFISSIONALMENTE
L I FE L ON G  L E A R N IN G
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O SÓCIO E SEU PAPEL PROFISSIONAL

Na governança

Dentro da empresa familiar

Fora da empresa familiar

• Membro de Comitês
• Membro do Conselho

• Ouvinte do Conselho
• Presidente do Conselho

• Estagiário(a)

• Trainee
• Executivo(a)

• Estagiário(a)/ Trainee/ Executivo(a)
• Acadêmico(a) (Ex.: Professor, Pesquisador)

• Empreendedor(a) (negócios ou social)
• Profissional autônomo 

(Ex.: Médicos/Artistas/Advogados etc)

• Outros

Conselhos e comitês

Sócio
responsável
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GOVERNANÇA 
FAMILIAR

É conduzida pelo conselho de família

Responsável por:

• Desenvolver herdeiros para se tornarem sócios

• Propagar a história da família para as novas
gerações

• Legado familiar

• Protocolo da família

• Promover vínculos e assembléias



SUCESSÃO NO 

PATRIMÔNIO
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ASPECTOS DA SUCESSÃO PATRIMONIAL
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IDENTIFICAR O 
PATRIMÔNIO

CRIAR REGRAS E 
PLANEJAR A 
TRANSFERÊNCIA DO 
PATRIMÔNIO

INSTRUMENTOS 
PARA GESTÃO DO 
PATRIMÔNIO

CAPACITAÇÃO DE 
ACIONISTAS

Imóvel Testamentos Holdings Cursos de formação 
de acionistas

Conselho Junior/ de 
herdeiros

Ações e Participações Inventário Trust & Foundations
Imobilizados Doação Family Office

Seguro de vida
Impostos (ITCMD/IR/ITBI)
Direito patrimonial: 
Regime de bens

Fonte: Livro “De herdeiro para herdeiro”



1ª geração 2ª geração 3ª geração
ou superior
Maior que  a 1ª

41%
55% 51%

AS NOVAS GERAÇÕES SÃO EDUCADAS E PREPARADAS 

PARA UM DIA SE TORNAREM SÓCIAS NO NEGÓCIO.
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FONTE: Pesquisa Maturidade em Gestão e 

Governança das Médias Empresas, FDC, 2023



SUCESSÃO NA GESTÃO





Transparência

Equidade

Prestação de Contas

Responsabilidade Corporativa

Governança
Ato ou processo

de governar; governo, 

governação.

Princípios básicos de Governança



CONSULTIVO

• Suporte a formulação da 

estratégia da empresa, 

isto é, avalia, desenvolve 

e faz recomendações.

• Pode ter atuação mais 
específica > especialidade.

• Escopo definido.

• Reporta para a 
Administração da empresa, 
usualmente.

• Não toma decisões.

AVALIA E RECOMENDA 

SOBRE O RUMO A SEGUIR 

PELA EMPRESA

DE ADMNISTRAÇÃO

• Suporte a formulação da 

estratégia da empresa.

• Seleciona e avalia o 

desempenho e conduta 

do CEO.

• Atua de forma mais 
generalista.

• Período definido – mandato.

• Reporte para o Presidente 
do Conselho de 
Administração.

• Tomar decisões com 

responsabilidade 

fiduciária.

AVALIA, RECOMENDA E 

DECIDE SOBRE O RUMO A 

SEGUIR PELA EMPRESA

DE FAMÍLIA
• Suporte ao grupo de membros 

da família empresária na 
avaliação, formulação e 
manutenção do Protocolo 

Familiar, com base nas boas 
práticas da Governança 
Familiar.

• Suporte aos processos de 
Sucessão e Transição 

• Eventualmente intermedia 
conflitos entre os membros

• Presta contas para a 
Assembleia familiar e/ ou 
Conselho de sócios

AVALIA E RECOMENDA 

SOBRE O RUMO A SEGUIR 

PELA FAMÍLIA 

EMPRESÁRIA

FISCAL

• Fiscalizar e acompanhar os 

atos dos Administradores da 

empresa.

• Garantir o cumprimento do 
estatuto da empresa, dos 
deveres legais e das políticas 
internas.

• Analisar as demonstrações 
financeiras e operações da 
empresa, emitindo pareceres 

e opiniões.

• Reporte aos sócios.

AVALIA, FISCALIZA E 

RECOMENDA SOBRE O 

DESEMPENHO E CONDUTA 

DA EMPRESA

CONSELHO

CURADOR

• Assegurar o cumprimento 

dos fins sociais da 

organização e orientar o 

corpo executivo no sentido 

de garantir a consecução 
dos objetivos estratégicos 

alinhados com essa 

finalidade.

• Controla aspectos 

econômicos e financeiros.

• Período definido – mandato.

• Reporte para o Presidente do 
Conselho Curador.

• Tomar decisões com 

responsabilidade fiduciária.

AVALIA, RECOMENDA E 

DECIDE SOBRE O RUMO A 

SEGUIR PELA 

ORGANIZAÇÃO



ESTRATÉGIA VIVA



PROFISSIONALIZAÇÃO
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EM MÉDIA, EMPRESAS FAMILIARES DE MÉDIO PORTE POSSUEM MAIS 

FUNCIONÁRIOS (224) DO QUE AS NÃO FAMILIARES (196)*
Fonte: *Pesquisa Centro de Médias Empresas FDC, 2022

ORGANOGRAMA X PERSONOGRAMA
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POLÍTICAS, 

PROCESSOS E 

RELATÓRIOS 

TOMADA DE 

DECISÃO



LÍDERES 

CAPACITADOS



1ª geração 2ª geração 3ª geração
ou superior
Maior que  a 1ª

32%
40%

48%

EXISTE UM PLANEJAMENTO SUCESSÓRIO 

FORMALIZADO PARA FAMILIARES NA 

GESTÃO. 67%
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FONTE: Pesquisa Maturidade em Gestão e 

Governança das Médias Empresas, FDC, 2023



ASPECTOS DA SUCESSÃO EMPRESARIAL
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QUEM PARTICIPA 
DO PROCESSO?

ETAPAS DO PROCESSO TABUS DA SUCESSÃO

Sucedido Quando começar? Sucessão passa a ideia de morte

Sucessor Identificar o sucessor ideal Aposentado é inútil
Família Desenvolver o candidato Dificuldade de reconhecer que o tempo passou
Mentor Preparar o sucedido O novo substitui o velho

Momento ideal para sucessão Processo X Evento

Pós sucessão Eventos imprevisíveis

Fonte: Livro “De herdeiro para herdeiro”



SUCESSÃO
NA GESTÃO

Nível de preparação
• Educação formal de qualidade

• Experiencia internacional antes de entrar para a gestão

• Educação contínua em gestão

• Ter um mentor além dos pais

• Liderança legitimada pelos demais

Compromisso
• Com o sucesso do negócio

• Inspirar confiança com suas habilidades e intenções

• Considera o desafio emocionante e gratificante

• Forte desejo de dirigir os negócios

Relação entre sucessor e sucedido
• Respeito mútuo e reconhecimento das habilidades do outro

• Comunicação aberta e honesta

• Compartilhar atividades fora do negócio

• Abertura ao conflito de ideias
Fonte: Adaptado de Venter; Boshoff, Maas (2005)
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Fonte: PwC, Global next gen survey 2024



E ENTÃO, O 

QUE FAZER?
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REGRAS EM 

TEMPOS DE PAZ
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P R O P R I E D A D E

ASSEMBLÉIA DE 

SÓCIOS

FA M Í L I A

N E G Ó C I O S

ADAPTADO DE TAGIURI AND DAVIS, 1982

ESTRUTURAS E INSTRUMENTOS DE GOVERNANÇA

DIRETORIA 

EXECUTIVA
CONSELHO DE 

FAMILIA

ASSEMBLEIA 

FAMILIAR

CONSELHO

CONSULTIVO

OU DE 

ADMINISTRAÇÃO

FAMILY 

OFFICE

A c o r d o  d e  s ó c i o s

Plano familiar

Constituição ou 

Protocolo familiar

Políticas e Regras

P l a n o  e s t r a t é g i c o

E s t r u t u ra  o r g a n i z a c i o n a l

O r ç a m e n t o  

P l a n o  d e  i n v e s t i m e n t o s

Po l í t i c a s

P r o c e s s o s

F i l a n t r o p i a

A c o r d o  d e  R e m u n e ra ç ã o

C ó d i g o  d e  c o n d u t a

COMITÊS
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Permitido uso com menção da fonte *IBGC Pesquisa: Governança em Empresas Familiares: Evidências Brasileiras
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PROCESSO DE PLANEJAMENTO PARALELO

FAMÍLIA EMPRESA

Valores essenciais

Compromisso Familiar

Visão da família

Plano da família empresária

Cultura/ Filosofia de gestão

Compromisso da gestão

Visão do negócio

Plano estratégico de 

negócios

VALORES

ESTRATÉGIA

VIVA

VISÃO DE FUTURO 

COMPARTILHADA

FORMULAÇÃO DE 

PLANOS E POLÍTICAS



MAPA DE PROCESSO DE PLANEJAMENTO PARALELO

ESTRATÉGIA DA FAMÍLIA

4

INVESTIMENTO DE CAPITAL HUMANO

5

GOVERNANÇA FAMILIAR

8

Atuar na 
empresa da 

família é uma 

das opções

Acordos 
familiares 

escritos em 

conjunto

ESTRATÉGIA DOS NEGÓCIOS

3

INVESTIMENTO FINANCEIRO

GOVERNANÇA CORPORATIVA

7

Dobrar de 
tamanho em 5 

anos

1

Trabalho
Honra

Ética

Respeito
Parceria

VALORES

Crescer com 
solidez e 

rentabilidade, 

buscando mercados 
atrativos, 

fortalecendo a 

marca e 
construindo a 

perpetuidade da 

empresa com uma 
gestão profissional.

VISÃO 2 6
Projeto de 

profissionalização 

e governança

Conselho 
consultivo com 1 

membro externo

Mapeamento de carreira 
da 2ªG com profissional 

independente e criação 

do fundo de formação

A Family Business on the Moon: Randel S. Carlock, Keng-Fun Loh, Elin Williams, Ruth Gwily

EXEMPLO
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Diferenciada

Fusionada Descomprometida

Propriedade

EmpresaFamília

Propriedade

EmpresaFamília

Propriedade

Fonte: Adaptado de Álvares et. al., 2003

DIFERENCIAÇÃO FAMILIAR / EMPRESARIAL
E SUA INFLUÊNCIA NA LONGEVIDADE
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▪ Empresa profissionalizada (estratégia, 

pessoas e processos).

▪ Visão de futuro comum compartilhada
entre a família e a empresa.

▪ Familia orientada por governança na tomada 

de decisões (combinados, regras e fóruns 

estabelecidos).

▪ Herdeiros qualificados para o papel de 

futuros sócios se tornando sucessores de um 

legado na família, na gestão e no patrimônio

O QUE AS FAMÍLIAS CENTENÁRIAS TEM EM COMUM?



Obrigada!

Silvia Martins
+55 11 91585-3535

silvia.martins@fdc.org.br

@silvia_martinsoficial

mailto:silvia.martins@fdc.org.br
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