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FDC

EM NUMEROS

+50mil +1.700 +45 +30mil

12 10+

Escola de negdcios Entre as 10 Pessoas Projetos empresariais Anos de atuagao. Membros da
em educacao melhores escolas desenvolvidas somente em 2023 Quase meio século comunidade Alumni.
executiva na América de educacéo em 2023. (instituicdes publicas de historia.
Latina por mais de 16 executiva do e empresas privadas
anos consecutivos. mundo, segundo de médio e grande
ranking Financial porte).
Times 2024.

Presente em mais de
300 organizacbes no
Brasil.
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PROPRIEDADE

INFLUENCIA NA
ESTRATEGIA E NA
SUCESSAO

IDENTIFICACAO COM
OS VALORES

Viaterial de p Material de propriedade deSSiWiatCarolinaMartins - FDC
Permitido uscPermitidoyuso carmomencao da fonte
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O gestor(a) 18%
principal

da empresa
é da familia?

SIM

FONTE: Pesquisa Maturidade em Gestéao e Material de propriedade de Silvia Carolina Martins - FDC
Governanca das Medias Empresas, FDC, 2023 Permitido uso com mencgao da fonte
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i Il
Familia 1presa

Membro familiar

Executivo



DISTINTOS PAPEIS, INTERESSES

PROPRIEDADE

PROPRIETARIOS NAO
FAMILIARES QUE
NAO ATUAM NA

GESTAO

PROPRIETARIOS NAO!

PROPRIETARIOS

FAMILIARES QUE |

FAMILIARES ATUAM NA GESTAO

PROPRIETARIOS

FAMILIARES
EXECUTIVOS

MEMBROS x/ ,

FAMILIARES

EXECUTIVOS NAO
FAMILIARES

FAMILIARES
EXECUTIVOS

FAMILIA

NEGOCIO
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TAGIURI AND DAVIS, 1982
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RELEVANCIA
DAS EMPRESAS DOS EMPREGOS DO PIB NACIONAL
BRASILEIRAS FORMAIS
Fonte: IBGE e Sebrae Material de propriedade de Silvia Carolina Martins - FDC

Permitido uso com mencao da fonte



O DESAFIO DA
CONTINUIDADE




O DILEMA DAS 3 GERACOES



Fonte: Pesquisa PwC, 2018

Material de propriedade de Silvia Carolina Martins - FDC
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47% - 12 GERACAO
43% - 22 GERACAO

10% - 32 GERACAO

Fonte: Pesquisa Centro de Médias Empresas FDC, 2022

Material de propriedade de Silvia Carolina Martins — FDC. Permitido uso com menc¢éo da fonte



CRESCER e
24 Fgse: LIDERAR
Expansao

i FOCO NA EMPRESA E
5 jogadores

_ oo NA FAMILIA
Sociedade de Irmaos

EVOLUCA

12 Fase:
Construcao da
empresa
1-2 jogadores

Fundador

SOBREVIVER

FOCO NOS
NEGOCIOS

=DC
42 Fase:
Estruturagao da
governanca
56 jogadores
Dinastia  seguIR ADIANTE
GERIR A RIQUEZA
HUMANA, SOCIAL,
FINANCEIRA E
INTELECTUAL
CONSOLIDAR A
32 Fase:
Profissionalizacéo COMPLEXIDADE
11 jogadores FOCO NA EMPRESA,

Consorcio de NA FAMILIA E NA
primos PROPRIEDADE

Material de propriedade de Silvia Carolina Martins - FDC
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PATRIMONIO

Material de prooriegdace cz Silvia Carolina Marting - FIXC
Permitido usc corn avengdo da fonte
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SUCESSAO
DO LEGADO
FAMILIAR




Material de prooriedace cz Silvia Carolina Marting - FIC
Permitido usc corn avengdo da fonte

DC



Material de prooriedace cz Silvia Carolina Marting - FIC
Permitido usc corn avengdo da fonte

DC



Material de prop

r

ecdade dea Stivia Carovina Maiting - F
Permitido usc com niengao da for

1t

H

()

DC



SOCIOS RESPONSAVEIS E REALIZADOS PROFISSIONALMENTE

LIFELONG LEARNING

DC
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0 SOCIO E SEU PAPEL PROFISSIONAL

N

(Na governanca )

Conselhos e comités

Sdocio o
responsavel (Dentro da empresa familiar/
- 0\

Fora da empresa familiar )

Material de propriedade de Silvia Carolina Martins - FDC
Permitido uso com mencao da fonte

Membro de Comités
Membro do Conselho
Ouvinte do Conselho

Presidente do Conselho

Estagiario(a)
HEIREE

Executivo(a)

Estagiario(a)/ Trainee/ Executivo(a)
Académico(a) (Ex.: Professor, Pesquisador)
Empreendedor(a) (hegocios ou social)
Profissional autbnomo

(Ex.: Médicos/Artistas/Advogados etc)

Outros



GOVERNANCA
FAMILIAR

E conduzida pelo conselho de familia

Responsavel por:
Desenvolver herdeiros para se tornarem socios

Propagar a historia da familia para as novas
geracoes

Legado familiar
Protocolo da familia
Promover vinculos e assembléias
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ASPECTOS DA SUCESSAO PATRIMONIAL

IDENTIFICAR O CRIAR REGRASE INSTRUMENTOS CAPACITACAO DE
PATRIMONIO PLANEJAR A PARA GESTAO DO |ACIONISTAS
TRANSFERENCIA DO PATRIMONIO
PATRIMONIO

Imovel Testamentos Holdings Cursos de formacao

Acbes e Participagbes Inventario Trust & Foundations de acionistas

Imobilizados Doacao Family Office Conselho Junior/ de

Seguro de vida herdeiros
Impostos (ITCMD/IR/ITBI)

Direito patrimonial:
Regime de bens

Material de propriedade de Silvia Carolina Martins - FDC Fonte: Livro "De herdeiro para herdeiro”
Permitido uso com mencao da fonte



= DC s
AS NOVAS GERACOES SAO EDUCADAS E PREPARADAS
PARA UM DIA SE TORNAREM SOCIAS NO NEGOCIO.

99% 510,

41

12 geracao 29 geracao 32 geracao
ou superior
Maior que a 1@

FONTE: Pesquisa Maturidade em Gestao e
Governanca das Médias Empresas, FDC, 2023

Material de propriedade de Silvia Carolina Martins - FDC
Permitido uso com mencao da fonte



SUCESSAO NA GESTAO



DC



Governanca

Ato ou processo

de governar; governo,
governacao.

Transparéncia

Equidade

Prestacao de Contas

Responsabilidade Corporativa

Principios basicos de Governanca



CONSULTIVO

DE ADMNISTRACAO

CURADOR

DE FAMILIA

DC

FISCAL

« Suporte aformulacao da
estratégia da empresa,
iIsto é, avalia, desenvolve
e faz recomendacoées.

* Pode ter atuacao mais

especifica > especialidade.

* Reporta para a
Administracao da empresa,
usualmente.

« Nao toma decisoes.

Suporte aformulacéo da
estratégia da empresa.

Seleciona e avalia o
desempenho e conduta
do CEO.

Atua de forma mais
generalista.

Periodo definido — mandato.

Reporte para o Presidente
do Conselho de
Administracao.

Tomar decisdes com
responsabilidade
fiduciaria.

Assegurar o cumprimento
dos fins sociais da
organizacao e orientar o
corpo executivo no sentido
de garantir a consecucao
dos objetivos estratégicos
alinhados com essa
finalidade.

Controla aspectos
econdmicos e financeiros.

Periodo definido — mandato.

Reporte para o Presidente do
Conselho Curador.

Tomar decisdes com

responsabilidade fiduciaria.

Suporte ao grupo de membros
da familia empresaria na
avaliacao, formulacao e
manutencao do Protocolo
Familiar, com base nas boas
praticas da Governanca
Familiar.

Suporte aos processos de
Sucesséao e Transicao

Eventualmente intermedia
conflitos entre os membros

Presta contas para a
Assembleia familiar e/ ou
Conselho de socios

Fiscalizar e acompanhar os
atos dos Administradores da
empresa.

Garantir o cumprimento do
estatuto da empresa, dos
deveres legais e das politicas
internas.

Analisar as demonstracoes
financeiras e operagdes da
empresa, emitindo pareceres
e opinioes.

Reporte aos socios.

AVALIA, RECOMENDA E AVALIA E RECOMENDA AVALIA, EISCALIZA E

I DECIDE SOBRE O RUMO A

r
I
I
I
|
|
|
| - Escopo definido.
|
|
|
|
|
|
|

SOBRE O RUMO A SEGUIR | RECOMENDA SOBRE O
AVALIA E RECOMENDA SEGUIR PELA PELA FAMILIA DESEMPENHO E CONDUTA
| SOBREORUMOASEGUIR  AYALIA, RECOMETLA S : ORGANIZACAO EMPRESARIA DA EMPRESA

DECIDE SOBRE O RUMO A
I PELA EMPRESA SEGUIR PELA EMPRESA I

______________J
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e: *Pesquisa Centro de Médias Emp

ORGANOGRAMA X PERSONOGRAMA ™"

EM MEDIA, EMPRESAS FAMILIARES DE MEDIO PORTE POSSUEM MAIS
FUNCIONARIOS (224) DO QUE AS NAO FAMILIARES (196)*

aterial de propriedade de Silvia Carolina Martins - FDC
Permitido uso com mencao da fonte



POLITICAS,
PROCESSOS E
RELAT_()RlOS

¥

TOMADA DE
DECISAO

= DC






= DC St
EXISTE UM PLANEJAMENTO SUCESSORIO
FORMALIZADO PARA FAMILIARES NA

GESTAO. 67% (%

40.. 48,

32%

12 geracao 29 geracao 32 geracao
ou superior
Maior que a 1@

FONTE: Pesquisa Maturidade em Gestao e Material de propriedade de Silvia Carolina Martins - FDC
Governanca das Medias Empresas, FDC, 2023 Permitido uso com mengao da fonte



ASPECTOS DA SUCESSAO EMPRESARIAL

Sucedido Quando comecar? Sucessao passa aideia de morte

Sucessor |dentificar o sucessor ideal Aposentado € inutil

Familia Desenvolver o candidato Dificuldade de reconhecer que o tempo passou

Mentor Preparar o sucedido O novo substitui o velho

Momento ideal para sucessao Processo X Evento

Pos sucessao Eventos imprevisiveis

Material de propriedade de Silvia Carolina Martins - FDC Fonte: Livro "De herdeiro para herdeiro”
Permitido uso com mencao da fonte



. Nivel de preparacao
 Educacao formal de qualidade
 Experiencia internacional antes de entrar para a gestao
 Educacao continua em gestao
 Ter um mentor além dos pais
* Lideranca legitimada pelos demais

Compromisso
e Com o sucesso do negocio
* Inspirar confianca com suas habilidades e intencoes
* Considera o desafio emocionante e gratificante
* Forte desejo de dirigir os negocios

Relacao entre sucessor e sucedido
 Respeito mutuo e reconhecimento das habilidades do outro
« Comunicacao aberta e honesta
 Compartilhar atividades fora do negocio
 Abertura ao conflito de ideias
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Fonte: PwC, Global next gen survey 2024

Material de propriedade de Silvia Carolina Martins - FDC
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E ENTAO, O
QUE FAZER?



Material de prooriedace cz Silvia Carolina Marting - FIC
Permitido usc corn avengdo da fonte
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=DC
ESTRUTURAS E INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA

PROPRIEDADE

Acordo de soécios

ASSEMBLEIA DE
SOC|OS Acordo de Remuneracao

EAMILY Codigo de conduta

_ _ OFFICE =
Filantropia

CONSELHO
CONSULTIVO Estrutura organizacional

OU DE

ASSENIBESIA ADMINISTRAGAO Orcamento
FAMILIAR

Plano estrateégico
COMITES

y Plano de investimentos
DIRETORIA

DASCARNASN Py liticas

Plano familiar
Constituigdo ou CONSELHO DE
Protocolo familiar EAMIL LA

Politicas e Regras Processos

FAMILIA
ADAPTADO DE TAGIURI AND DAVIS, 1982

*IBGC Pesquisa: Governanca em Empresas Familiares: Evidéncias Brasileiras

Material de propriedade de Silvia Carolina Martins - FDC
Permitido uso com mencao da fonte



PROCESSO DE PLANEJAMENTO PARALELO

VALORES

Valores essenciais

Cultura/ Filosofia de gestao

VisAo da famil . VISAO DE FUTURO Visio d .
IS0 da familia COMPARTILHADA 1S80 do negocio
Compromisso Familiar < ESTI?/'IA‘VT'EGIA Compromisso da gestao

FORMULAGAO DE Plano estratégico de
PLANOS E POLITICAS negocios

Plano da familia empresaria y

Material de propriedade de Silvia Carolina Martins - FDC
Permitido uso com mencao da fonte



=DC
MAPA DE PROCESSO DE PLANEJAMENTO PARALELO

ESTRATEGIA DA FAMILIA

Atuar na e e
_____ empresada .. Dobrar de
,,,,,,,,, familia é uma tamanho em 5
' das opcdes anos

(B \/ALORES

VISAO 2

Crescer com

-
—————

INVESTIMENTO FINANCEIRO

independente e criagéo Trabalho solidez e
Honra ~
do fundo de formacdo--..___ Etica rentabilidade, |~
buscando mercadges$
GOVERNANCA FAMILIAR atrativos,
fortalecendo a
Acordos marca € Conselho .~
familiares  ~.__ constrt_Jclin(leo 3 _consultivo com I~
escritosem e perpetuidace 0a ... membro externo
conjunto T empresa-con ima
gestao profissional.

A Family Business on the Moon: Randel S. Carlock, Keng-Fun Loh

, Elin Williams, Ruth Gwily




DIFERENCIACAQ FAMILIAR / EMPRESARIAL -

E SUA INFLUENCIA NA LONGEVIDADE

Propriedade

Familia Empresa

Diferenciada

Propriedade

°
A ‘é"
%7/3. (Q&Q
)
Fusionada Descomprometida

) Material de propriedade de Silvia Carolina Martins - FDC
FOnteZ AdaptadO de A|VareS et. al. y 2003 Permitido uso com mengéo da fonte



TRAMONTINA

DC



O QUE AS FAMILIAS CENTENARIAS TEM EM COMUM?

= Empresa profissionalizada (estratégia,
pessoas e processos).

* Visao de futuro comum compartilhada
entre a familia e a empresa.

= Familia orientada por governanca na tomada

de decisoes (combinados, regras e foruns
estabelecidos).

= Herdeiros qualificados para o papel de

futuros soclios se tornando sUCessores de um
legado na familia, na gestao e no patrimonio




Obrigadal

Silvia Martins
0 +55 11 91585-3535

X silvia.martins@fdc.org.br

@silvia martinsoficial



mailto:silvia.martins@fdc.org.br

	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3: FDC EM NÚMEROS
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28: GOVERNANÇA FAMILIAR
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52: O QUE AS FAMÍLIAS CENTENÁRIAS TEM EM COMUM?
	Slide 53

